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SAS Consulting

SAS Consulting to zespét profesjonalnych konsultantéw specjalizujgcych sie we wiekszosci sektoréw rynku biznesowego.
Naszym celem jest dogtebna analiza potrzeb klienta i wyszukanie oraz eliminacja probleméw utrudniajgcych przeptyw
komunikacji jak rowniez prawidtowego zarzadzania. Doktadna identyfikacja przeszkéd majacych wptyw na SAS Consulting petni
efektywne dziatanie firmy pozwala na zmniejszenie ryzyka niepowodzenia podczas wdrozenia systemu restrukturyzacji. Jako
jedyna firma na rynku Polskim SAS Consulting rozwineta metode dziatania opartg na potaczeniu wiedzy praktycznych
konsultantow wraz z doswiadczeniem mentordw co pozwala na dtugotrwate efekty po wdrozeniu zmian.

SAS Consulting dostarcza dla Klientow kompleksowe ustugi doradcze, pamietajac, ze drogg do osiggania celéw biznesowych
przedsiebiorstwa jest zrGwnowazona organizacja, umiejetnie tgczgca strategiczne nastawienie na klienta, skutecznosé¢ SAS
dziataniu i wsparcie postaci doswiadczenia mentorskiego. Skuteczne wykorzystanie tych narzedzi umozliwia uzyskanie znacznej
przewagi konkurencyjnej.

Oferta biznesowa

Gliéwne obszary rozwigzan dostarczanych przez
SAS Consulting obejmuja:

* Analize ogdlnego stanu efektywnosci
przedsiebiorstw;

*  Analizy optymalizacji procesowej;

*  Poprawa efektywnosci dziatow sprzedazy;

*  Poprawa rentownosci przedsiebiorstwa; = ya iy ) o A
*  Opracowanie skutecznych strategii rozwoju; =1 = i y -
*  Wsparcie systemow zarzadzania produkcjg; S ‘J - .
* Restrukturyzacja kosztéw przedsiebiorstwa; - - - g -
* Poprawa wiarygodnosci informacji oraz - -

prawidtowosci przeptywu kluczowych danych

wewnatrz oraz miedzy dziatami;. Bezkonkurencyjne podejscie do restrukturyzacji przedsiebiorstwa.

Zaufali nam w poradach konsultingowych
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Produkcja miesa Poligrafia Produkcja skér ekologicznych Dystrybutor chemii

’ ’ Producent Cukierkow
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Produkcja miesa Dziewiarstwo i dystrybucja Produkcja kosmetykow Produkcja wyroboéw cukierniczych

SAS Consulting cechuje wysoka skutecznos¢ wdrozen, jasnos¢ celéow projektéw wdrozeniowych oraz profesjonalny zespét
praktykéw dzieki, ktorym dajemy gwarancje oczekiwanych korzysci projektowych. To wtasnie z tych powoddw SAS Consulting
cieszy sie zaufaniem licznego grona Klientdw, w ktérym to mozna odnalez¢ najwieksze firmy polskie i zagraniczne, jak réwniez
firmy lokalne; od spotek gietdowych po przedsiebiorstwa panstwowe i prywatne; od branzy chemicznej i maszynowej, poprzez
przemyst lekki, spozywczy do handlu i budownictwa .
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Analizy i Audyty

Analiza efektywnosci dziatania poszczegdlnych obszaréw przedsiebiorstwa jest podstawg do rzetelnego okreslenia kondycji
firmy, jej stabych i silnych stron, prawidtowosci przeptywu informacji i funkcjonowania proceséw oraz przewagi konkurencyjne;j
Jednakze najistotniejszym czynnikiem w analizie jest fakt, iz precyzyjnie wskazuje ona na dzienne straty finansowe w
poszczegdlnych dziatach organizacji oraz niewykorzystywane mozliwosci potencjatowe.

Analiza przedsiebiorstwa to jasne wskazanie, w jakim potozeniu znajduje sie obecnie firma oraz odstoniecie wszystkich btednie
funkcjonujacych komoérek oraz proceséw organizacji. Analitycy SAS Consulting to profesjonalisci w dziedzinach produkcji,
sprzedazy, logistyki oraz uktadania proceséw biznesowych. Dzieki ich wiedzy oraz praktycznemu podejsciu dostang Panstwo
kompendium wiedzy na temat obszardw, ktére krytycznie wptywaja na prawidtowe funkcjonowanie organizacji.

Odpowiadajac na zréznicowanie potrzeb prezentujemy ponizszg oferte Analiz:

Analiza operacyjna Analiza proceséw biznesowych
Analiza operacyjna jest najpetniejszym i najsilniejszym Analiza procesowa to w szczegdlnosci identyfikacja
narzedziem wskazujacym nieprawidtowosci efektywnoéci  funkcjonowania przeptywu informacji,

funkcjonowania obszaréow firmy i blokad potencjatu
rozwoju. Jej zadaniem jest precyzyjne okreslenie wartosci
oszczednosci zwigzanych z optymalizacja efektywnosci.
Potencjat tak precyzyjnych danych zawdzieczamy
poszczegdlnym obszarom badan:

zachowan i czynnikdw majacych bezposredni wptyw na
prawidtowe funkcjonowanie catosci przedsiebiorstwa.

Do zalet analizy naleza:

* |dentyfikacja przeszkod prawidtowego

e zwiekszenie efektywnosci proceséow biznesowych, ; ;
funkcjonowania procesu,

* Efektywnos¢ pracy zespotéw produkeyjnych, *  Okreslenie zmian i potrzeb wykorzystania w petni
utrzymania ruchu, handlowych, administracyjnych, potencjatu procesu,
*  Efektywnos$¢ ptynnosci pracy maszyn oraz procesow e Okreslenie mozliwosci zmian i obszaréw do
produkcyjnych, restrukturyzacji,
. ZO.F):E}WHO-&'C' systemow zarzadzania poszczegdinych e Okreélenie potencjatu oszczednosci wynikajacych z
ziatéw,

poprawy efektywnosci dziatania procesu,
¢  Efektywnos¢ gtdwnych oraz pobocznych proceséw

sprzedazowych, logistycznych, zakupowych i
administracyjnych.

Analiza efektywnosci parku maszyn i

zespotow
-
Analiza skupia sie przede wszystkim na badaniu
potencjatu parku maszynowego oraz efektywnosci ich
wykorzystania a takze identyfikacja wszystkich czynnikéw g
wptywajacych na brak optymalnego wykorzystania ich
pracy.
Drugim ogniwem analizy jest dogtebna weryfikacja -
utozenia, kompetencji i proceséw pracy zespotow: ‘—,_

produkcyjnych, sprzedazowych, zakupowych, logistycznych
oraz administracyjnych.

Kluczem tego rodzaju analizy jest weryfikacja wszystkich Wspdtpraca jest kluczem do rozwoju przedsigbiorstwa.
przyczyn oraz okreslenie wskazowek majacych na celu
poprawe ptynnosci pracy co bezposrednio prowadzi do
realnych oszczednosci jak rowniez  wzrostu poziomu

produkcji i sprzedazy a takze potencjatu Serdecznie zapraszamy
niewykorzystywanego w przedsiebiorstwie.
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SAS ConSUItlng to najskuteczniejsze rozwigzanie gwarantujgce wygenerowanie oszczednosci, zwiekszenie

konkurencyjnosci oraz jasno wytyczony plan wzrostu efektywnosci kazdego przedsiebiorstwa.

Business Consulting - Projekt restrukturyzacji prowadzony przez SAS Consulting jest oparty o Miedzynarodowe Standardy Projektowe
a swojg skutecznos¢ zawdziecza konsultantom o wielobranzowej wiedzy popartej latami doswiadczen w wiekszosci sektoréw gospodarki
takich jak budownictwo, sprzedaz i dystrybucja, chemia, materiaty powlekane, dziewiarstwo oraz inne.

Proces restrukturyzacji jest przeznaczony dla kaidej firmy,
ktora pragnie ograniczy¢ koszty a takize optymalizowac
efektywnos¢ posiadanych zasobdéw. Zadaniem naszych
konsultantow jest doprowadzenie do réwnowagi finansowej
poprzez identyfikacje i analize obszaréw potencjalnych
oszczednosci oraz jasnego okreslenia kierunkéw rozwoju do
wykorzystania petnej efektywnosci proceséw biznesowych,
zasobdw ludzkich oraz mozliwosci operacyjnej
przedsiebiorstwa.

Na podstawie analizy operacyjnej, ktéra jest poczatkiem
kazdego projektu restrukturyzacji, powstaje kompendium
okreslajgce potencjat oraz mozliwosci przedsiebiorstwa a co
wazniejsze wartos¢ oszczednosci, jaka jest mozliwa do

- wygenerowania podczas wdrazania niezbednych zmian.

Projekt restrukturyzacji prowadzony przez SAS Consulting jest
oparty o Miedzynarodowe Standardy Projektowe a swojg

skutecznos¢ zawdziecza konsultantom o wielobranzowej wiedzy
Restrukturyzacja czyli zwigkszenie obrotow popartej latami do$wiadczer w wiekszosci sektoréw gospodarki.

Dzieki naszym projektom naprawczym, ktére sg przeliczane na

Podczas pierwszej czgsci badane s nastgpujace obszary: konkretng wartoé¢ finansowg zmianom oraz poprawom ulegaja:

* Analiza behawioralna — analiza efektywnosci zespotow, o« Efektywnos¢ produkcji - wzrost efektywnosci proceséw

. L. , . i produkcyjnych a co sie z tym wigze poprawa ptynnosci
*  Prawidtowos¢ gtéwnych i pobocznych procesow

. pracy parku maszynowego, oraz zespotow produkcyjnych;
biznesowych,

. , . . . * Efektywnos¢ sprzedazy — wzrost rentownosci oraz
*  Poprawnos$é systemow zarzadzania dziatami, o ) ) )
optacalnosci proceséw sprzedazowo dystrybucyjnych, co
*  Poprawno$é funkcjonowania poszczegéinych komaérek, ma bezposredni wptyw na rozwoj potencjatu
sprzedazowego;

¢ Efektywnos¢ pracy parku maszynowego,
* Efektywnos¢ zakupowa i logistyczna — wzrost efektywnosci i

¢ Efektywnos¢ pracy zespotow ludzkich, rentownosci procesow zakupowo — logistycznych, co

bezposrednio wptywa na ograniczenie kosztow;
* Rentowno$¢ oraz mozliwosci potencjatowe piondéw

zakupowo - sprzedazowych, * Efektywnos¢ gtdwnych proceséw biznesowych — wzrost
przeptywu informacji i poprawa komfortu wspotpracy,
ktora odzwierciedla sie poprawie wydajnosci
poszczegdlnych obszaréw;

* Efektywnos¢ kadry managerskiej — wzrost kompetenc;ji oraz
s Swiadomosci kadry kierowniczej, co gwarantuje, iz po
' zakonczeniu projektu wdrozony system naprawczy zostanie
zywy i bedzie sie rozwijat w ramach potrzeb kierownikéw
poszczegdlnych obszaréw.

Serdecznie zapraszamy
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